Вступ

         Мета Школи резерву  керівних кадрів  навчальних закладів  -  шляхи удосконалення керівника-резервіста в умовах впровадження нових Держстандартів.
         Основні завдання Школи резерву керівних кадрів:  підвищення теоретичного, науково-фахового рівня  членів   резерву з питань педагогіки та психології; координація планування організації та педагогічного аналізу  навчально-виховного процесу; ознайомлення з новітніми технологіями управлінської та методичної діяльності; опрацювання Державних стандартів початкової та базової середньої освіти, нормативних документів Міністерства освіти і   науки України, департаменту освіти і науки обласної державної   адміністрації, Кіровоградського обласного інституту 

післядипломної педагогічної освіти.                                                                                            

         Згідно з  Положенням про порядок добору управлінських кадрів загальної середньої освіти  (формування резерву керівників загальноосвітніх навчальних закладів), затвердженого наказом Міністерства освіти України 24.02.99 р. №50,  відділом освіти, молоді та спорту Вільшанської районної державної адміністрації здійснено добір   управлінських кадрів  на посади: директорів загальноосвітніх навчальних закладів, заступників директорів з  навчально-виховної та виховної роботи.
         До кадрового резерву зараховані професійно підготовлені педагогічні працівники, що закінчили навчальні заклади ІІІ - ІV рівня акредитації і мають вищу педагогічну освіту, з високими моральними якостями,  успішно виконують свої посадові обов'язки, виявляють ініціативу, організаторські здібності та мають досвід роботи в загальноосвітньому навчальному закладі не менше 5 років.

         У  2013  році у Школі резерву керівних кадрів було охоплено навчанням  7 педагогічних працівників, з якими проводились як теоретичні заняття, так і семінари - практикуми. 
         Позитивним є і те, що кожне із питань, які вивчалися на семінарах, розглядалися не тільки в теоретичному, а й в практичному плані.  Здійснено відвідування уроків та позакласних заходів з послідуючим їх обговоренням.     

        Учасники семінарів мали можливість  проводити бесіди  з учителями та учнями, вивчати шкільну документацію. Під час підготовки до семінарів кожному слухачу заздалегідь  було роздано список літератури з даної теми, план   семінару та практичне завдання:

- розробити рекомендації по ефективній організації праці керівника 
 школи;
- скласти окремі розділи графічних планів роботи школи, зокрема внутрішкільного керівництва і контролю;
- скласти план роботи директора школи на тиждень;
- скласти план підготовки до педради;
- скласти пам'ятку по підготовці до педради;
- скласти тематику нарад при директору на навчальній рік;
- підготувати проект наказу по школі про стан та заходи щодо поліпшення навчально-виховної роботи з учнями;
- проаналізувати психологічний клімат в колективі, намітити шляхи його поліпшення;
- вивчити систему роботи одного з педагогів,  зробити узагальнюючий аналіз.
         У відповідності до планів роботи   відділу освіти,молоді та спорту  та райметодкабінету вчителі, зараховані до кадрового резерву, залучаються до атестації шкіл та вивчення тематичних питань. Участь членів резерву в атестації шкіл, вивченні тематичних питань, керівництво різними колективними формами методичної роботи сприяє виробленню у них управлінських навичок, уміння аналізувати окремі напрямки навчально-виховного процесу.
          Важливою ділянкою роботи з резервом на місцях є організація самоосвіти.  Районний методичний кабінет рекомендує майбутнім керівникам конкретну літературу для обов'язкового вивчення з питань освітнього менеджменту, управлінської діяльності, національного виховання, дидактики, школознавства, педагогіки та психології.
          В  2014 навчальному році робота Школи резерву керівних кадрів буде спрямована на:

· вивчення вимог щодо планування  шкільної документації;

· опрацювання нормативних документів про освіту;

· вивчення сучасної теорії менеджменту та її реалізації в діяльності керівника школи;

· організацію внутрішньошкільного контролю  в  системі управління школою;

· удосконалення шляхів підвищення фахового та методичного рівня  педагогічних працівників;

· організацію навчально-виховного процессу;

· удосконалення керівництва самоосвітою вчителів.

Заняття №1
Тема:  «Організація  керівництва директора загальноосвітнього    

                навчального закладу»

Мета:  Опрацювати зміст Законів України «Про загальну середню    

             освіту», «Про освіту».  Виділити основні лінії та пріоритети, що 

             сприятимуть виконанню законодавчої та нормативної бази

Дата проведення:   10 січеня 2014 року 

Місце і час проведення:   Вільшанська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів,          

                                              10.00 год. 
І.  Організаційна робота 
1.  Реєстрація слухачів Школи резерву керівних кадрів.

2.  Проведення установчого загального заняття.

· Привітання учасників школи резерву.

                                Драндалуш В.В., начальник відділу освіти
· Ознайомлення з планом роботи Школи резерву.
                  Драндалуш С.Г., методист по роботі з кадрами
·  Ознайомлення з планом та метою 1-го заняття Школи резерву.

                  Драндалуш С.Г., методист по роботі з кадрами
 3.  Вправа «Очікувані результати»

                                      Доброва О.І., завідувач РМК

4.  Психологічний  мікроклімат  у педагогічному колективі.


Михайлова В.В., психолог Вільшанської ЗШ І-ІІІ ст.
ІІ.  Теоретична частина
1. Про зміст Законів «Про освіту»,  «Про загальну середню освіту».

                      Мотас М.І., головний спеціаліст відділу освіти
2. Опрацювання  Інструкції з ведення ділової документації в загальноосвітніх навчальних закладах»  
                      Доброва О.І., завідувач РМК

  ІІІ.  Практична частина     
Робота в групах 

1.  Основні аспекти розробки річного плану роботи школи.

                      Несміх М.Ф., Вільшанська ЗШ І-ІІІ ст.
2.  Презентація річного плану роботи Вільшанської загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів.
                      Несміх М.Ф., Вільшанська ЗШ І-ІІІ ст.
3.  Підбиття підсумків 1-го заняття Школи резерву.
                  Драндалуш С.Г., методист по роботі з кадрами
Заняття №2

Тема:  «Забезпечення реалізації Державних стандартів початкової та базової середньої освіти»

Мета:   Ознайомити   зі змістом   нових Державних стандартів. Розкрити 
              зміст його нових змістових ліній. Опрацювати базові навчальні 
              плани. Ознайомити з Державними вимогами до рівня               

              загальноосвітньої підготовки учнів
Дата проведення:  25 квітня 2014 року 

Місце і час проведення:   Вільшанська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів,          

                                              10.00 год. 
І.  Організаційна робота 
    1.  Реєстрація слухачів Школи резерву керівних кадрів.

· Ознайомлення з планом та метою 2-го заняття Школи резерву.

                                     Драндалуш С.Г., методист по роботі з кадрами   

2. Вправа «Очікування»

                           Доброва О.І., завідувач РМК

ІІ.  Теоретична  частина
1. Круглий стіл «Особливості впровадження нових Державних стандартів початкової  та базової середньої освіти.                                                                          
                                    Доброва О.І., завідувач РМК
ІІІ.  Практична частина     
1. Практикум «Відвідування уроків увчителів Вільшанської загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів:  Кривенко Н.В., вчителя історії, Дульдієр Т.В., вчителя світової літератури, Нестерової С.М., вчителя початкових класів,  Яременко Р.А., вчителя іноземної мови.  
2. Вправа  «Створення моделі випускника ЗНЗ за вимогами нових Державних  стандартів».
3.  Вправа «Складання характеристики компетентностей  учня»      
Учасники Школи резерву                          

Заняття №3
Тема:   «Забезпечення ефективного управління становленням шкільних  

              виховних систем. Організація позакласної та позашкільної  

              виховної роботи»

Мета:  Формувати  вміння  майбутніх керівників навчальних закладів з 

             питань забезпечення компетентністного підходу в організації    

             виховної роботи

Дата проведення:  31 жовтеня  2014 року 

Місце і час проведення:   Вільшанська загальноосвітня школа І-ІІІ ступенів,          

                                              10.00 год. 
І.  Організаційна робота 
    1.  Реєстрація слухачів Школи резерву керівних кадрів.

· Ознайомлення з планом та метою 2-го заняття Школи резерву.

                                     Драндалуш С.Г., методист по роботі з кадрами   

3. Вправа «Очікування»

                           Доброва О.І., завідувач РМК

ІІ.  Теоретична  частина
2.  Управлінські аспекти забезпечення рівного доступу до якісної освіти (міні-лекція з елементами бесіди).
                            Доброва О.І., завідувач РМК
3.  Алгоритм дій директора в управлінні закладом освіти  (презентація).   

                                  Несміх М.Ф., Вільшанська ЗШ І-ІІІ ст. 

4.  Становлення та розвиток виховних систем навчальних закладів (лекція)
                            Євсєєва А.А., методист з виховної роботи РМК

5.  Презентація виховної системи  Вільшанської загальноосвітньої школи 
 І-ІІІ ступенів.

                                Кравецька С.В., заступник директора з виховної          

                                                            роботи  Вільшанської  ЗШ  І-ІІІ ст.

  ІІІ.  Практична частина
Колективно-творча робота

1.  Моделювання плану виховної роботи закладу 

                            Доброва О.І., завідувачРМК
                                 Кравецька С.В., заступник директора з виховної          

                                                              роботи  Вільшанської  ЗШ  І-ІІІ ст.
Заняття №4
Тема:   «Моя школа майбутнього»

Мета:  Визначити рівень оволодіння педагогічними працівниками основами 

             освітнього менеджменту, новими управлінськими технологіями, 

             мистецтвом комунікації

Дата проведення:  18 грудня 2014 року 

Місце і час проведення:   Методичний кабінет відділу освіти 

                                              райдержадміністрації, 10.00 год. 
І.  Організаційна робота 
       1.  Реєстрація слухачів Школи резерву керівних кадрів.

· Ознайомлення з планом та метою 3-го заняття Школи резерву.

                                     Драндалуш С.Г., методист по роботі з кадрами   
 ІІ.  Практична частина
1.  Презентація  та захист проектів  «Школа, керівником якої  я буду».
                         Слухачі школи
2.  Відповіді на запитання слухачів школи резерву.

3. Оцінка аналітичної групи.

4. Підбиття підсумків.  Висновки.
